
 

 

 

 

Formulario de Proyecto 
Portafolios Estratégicos de Proyectos  

 

 

 

Título Proyecto Optimización de procesos y soluciones tecnológicas para la 
gestión de la VRA 

 

Cargo Responsable Unidad de Estudios 
 

Unidades colaboradoras Dirección General de Gestión Institucional 
VRAE 
Direcciones VRA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 
 

 

 

Decisiones	Institucionales	PDI	2030	(puede	ser	más	de	una)	

Decisión	1:	Actualizar,	diversificar	y	articular	la	oferta	formativa	 X	
Decisión	2:	Inclusión	y	Equidad		 	
Decisión	3:	Ser	Referente	en	Interculturalidad	 	
Decisión	4:	Desarrollo	del	Posgrado		 	
Decisión	5:	Aseguramiento	de	la	Calidad		 X	
Decisión	6:	Transformación	Digital		 X	
Decisión	7:	Gobernanza	Institucional		 X	
Decisión	8:	Impacto	de	la	Producción,	científica,	artística	e	intelectual	 	
 

Ejes	de	Desarrollo	UC	Temuco	PDI	2030	(puede	ser	más	de	uno)	

Inclusión,	equidad	y	comunidad	 	
Interculturalidad,	desarrollo	sostenible	e	internacionalización	 	
Transformación	digital	y	desarrollo	tecnológico	 X	
Formación	durante	toda	la	vida	 X	
Bienes	científicos,	tecnológicos	y	artísticos	al	servicio	de	la	sociedad	 	
Gestión,	organización	y	capacidades	para	el	desarrollo	institucional	 X	

Ámbito	del	Proyecto	(puede	ser	mas	de	uno)		
 

Plan	de	Mejoramiento	Institucional	(PMI)	 X 
Plan	de	Desarrollo	Institucional	–	PDI	2030	 X 
Proyecto	Ministerial	(Sólo	vicerrectorías)	 X 

 

Función	Sustantiva	(Sólo	Facultades	y	Departamentos)	

Procesos	de	Formación	  
Producción	científica,	artística	e	intelectual		  
Vinculación	con	el	entorno	  
Gestión	Institucional			  
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1. Plan de trabajo: objetivo, hitos, acciones y medios de verificación 

 

Objetivo del Proyecto  
Fortalecer la gestión del quehacer de la Vicerrectoría Académica a través 
de la optimización de sus procesos y el desarrollo de soluciones 
tecnológicas ad hoc. 

 

Hitos Acciones Medios de verificación1 

Sistema de gestión de 
proyectos académicos2 
implementado 
(Portafolios de proyectos 
VRA) 
 
Mes 01 a Mes 12 

1.1 Actualización de procesos de gestión 
asociados a proyectos (mapas/flujos de 
procesos y responsabilidades, 
documentos) Manuales formalizados 

 
Software en operación 1.2 Formalización de manuales de 

procesos 
1.3 Implementación de software de 
control de gestión de los proyectos 

Plataforma de 
Indicadores de gestión 
VRA implementada 
 
Mes 01 a Mes 36 

2.1. Asegurar la implementación del 
ciclo de desarrollo de software en los 
desarrollos informáticos de las 
direcciones VRA 

Términos de referencia y 
requerimientos 
 
Maquetas 
 
Manuales de uso 
 
Plataforma en operación 
 
 

2.2 Implementación de la etapa de 
análisis de Plataforma de Indicadores 
VRA 
2.3 Implementación de etapa de 
presentación y diseño de la plataforma 
de indicadores VRA. 
2.4 Implementación de la etapa de 
desarrollo de software de la plataforma 
de indicadores VRA. 
2.5 Implementación de la etapa de 
pruebas y despliegues de la plataforma 
de indicadores VRA. 
2.6 Incorporación progresiva de nuevos 
indicadores de gestión, según avance de 
otros desarrollos al interior de la VRA. 

Estudio prospectivo de 3.1 Conformación de comisión de 
alcance institucional, que contemple un 

Decreto de rectoría 

 
1 Se considerará como medio de verificación toda documentación que permita dar cuenta del cumplimiento 
del hito comprometido. 
2 Se entenderán como proyectos académicos: PDI, PMI, Proyectos Ministeriales y CEFIC. 
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Admisión y Oferta 
Académica Institucional 
(la naturaleza de este 
hito se escapa del 
objetivo, pero dada su 
relevancia, se propone su 
incorporación) 
 
Mes 01 a Mes 12 

consejo asesor permanente y un equipo 
técnico ejecutor. 

 
Informe de resultados 

3.2 Diseño metodológico y definición de 
los alcances del estudio. 
3.3 Desarrollo del estudio en función de 
la metodología propuesta. 

 
3.4 Presentación de resultados a las 
autoridades e instancias colegiadas. 

 

 

2. Indicadores y Metas 

 

Indicadores3 Base Meta 
Año 1 

Meta 
Año 2 

Meta 
Año 3 

Porcentaje de procesos de gestión 
actualizados 0 100%   

Porcentaje de informes/datos incorporados en 
la plataforma 0 0 80% 100% 

 0    
 

 
3 Indicador es una métrica que permite dar cuenta del cumplimiento de los hitos comprometidos en el 
proyecto. 


