
 

 

Formulario de Proyecto 
Portafolios Estratégicos de Proyectos VIP 

 

Título Proyecto Mejorar procesos de gestión y administración de la I+D+i+e y 
posgrado de la Vicerrectoría de Investigación y Posgrado 

 

Cargo Responsable VIP 
 

Unidades colaboradoras DIRINVES 
DIRITT 
Escuela de Posgrado 
VRAE 
VRA 
VER 

 

Decisiones	Institucionales	PDI	2030	(puede	ser	más	de	una)	

Decisión	1:	Actualizar,	diversificar	y	articular	la	oferta	formativa	 	
Decisión	2:	Inclusión	y	Equidad		 	
Decisión	3:	Ser	Referente	en	Interculturalidad	 	
Decisión	4:	Desarrollo	del	Posgrado		 x	
Decisión	5:	Aseguramiento	de	la	Calidad		 x	
Decisión	6:	Transformación	Digital		 	
Decisión	7:	Gobernanza	Institucional		 x	
Decisión	8:	Impacto	de	la	Producción,	científica,	artística	e	intelectual	 x	
 

Ejes	de	Desarrollo	UC	Temuco	PDI	2030	(puede	ser	más	de	uno)	

Inclusión,	equidad	y	comunidad	 	
Interculturalidad,	desarrollo	sostenible	e	internacionalización	 	
Transformación	digital	y	desarrollo	tecnológico	 	
Formación	durante	toda	la	vida	 x	
Bienes	científicos,	tecnológicos	y	artísticos	al	servicio	de	la	sociedad	 x	
Gestión,	organización	y	capacidades	para	el	desarrollo	institucional	 x	

Ámbito	del	Proyecto	(puede	ser	mas	de	uno)		
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Plan	de	Mejoramiento	Institucional	(PMI)	 x 
Plan	de	Desarrollo	Institucional	–	PDI	2030	 x 
Proyecto	Ministerial	(Sólo	vicerrectorías)	 x 

 

Función	Sustantiva	(Sólo	Facultades	y	Departamentos)	

Procesos	de	Formación	  
Producción	científica,	artística	e	intelectual		  
Vinculación	con	el	entorno	  
Gestión	Institucional			  

 

1. Plan de trabajo: objetivo, hitos, acciones y medios de verificación 

 

Objetivo del Proyecto  

Contribuir al desarrollo de la I+D+i+e y el posgrado a través del 
mejoramiento de la normativa y procedimientos así como de una correcta 
administración y ejecución financiera de los recursos tanto humanos como 
de infraestructura de la UC Temuco. 

 

Hitos Acciones Medios de verificación1 

Hito 1: Políticas y 
directrices de 
Investigación, Innovación 
y transferencia y 
Posgrado de la UC 
Temuco revisadas y 
ajustadas 
 
Mes 06 a Mes 12 

1 Revisión de la ejecución e impacto de 
las políticas en la UC Temuco 

Políticas de Investigación, 
Innovación y transferencia y 
Posgrado de la UC Temuco 
aprobadas por las instancias 
correspondiente. 

2 Evaluación de las políticas con 
instancias participativas y colegiadas 
3 Ajuste de las estrategias y normativa 

4. Políticas ajustadas y socializadas a la 
comunidad 

Hito 2: Normativa vigente 
de contratación de 
personal académico, 
profesional y 
administrativo en 
actividades de I+D+i+e y 
Posgrado revisada y 
ajustada 

1. Revisión de flujos de procesos 
relacionados con la contratación de 
personal académico, profesional y 
administrativo en actividades de I+D+i+e 
y Posgrado 

Normativa contratación 
personal académico, 
profesional y administrativo en 
actividades de I+D+i+e y 
Posgrado ajustada y validada y 
promulgada 

2.Análisis de oportunidades de 
desarrollo en normativas  entre 
unidades académicas, administrativas y 
vicerrectoría en el proceso de 
contratación de personal académico, 

 
1 Se considerará como medio de verificación toda documentación que permita dar cuenta del cumplimiento 
del hito comprometido. 
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Mes 06 a Mes 12 

profesional y administrativo en 
actividades de I+D+i+e y Posgrado 
3. Revisión de la normativa e 
identificación de vacíos normativos en 
base a los flujos, análisis de 
oportunidades de desarrollo. 
4. Ajuste de la normativa y revisión por 
parte de Secretaria General para su 
promulgación 

Hito 3: Alianzas 
estratégicas para el 
desarrollo de la I+D+i+e y 
el posgrado formalizadas 
 
Mes 06 a Mes 12 

3.1 Análisis y diagnóstico de alianzas 
estratégicas para el desarrollo de 
i+D+i+e con el sector productivo 
regional y nacional de la sociedad civil y 
empresa privada. 

Convenios formalizados con el 
sector productivo, sociedad 
civil, empresa privada, 
gobierno y universidades. 
 
PMI P1- 1.4 

3.2 Análisis y diagnóstico de alianzas 
estratégicas para el desarrollo de 
i+D+i+e  con instancias de Gobierno 
regional y nacional 
3.3Análisis y diagnóstico de alianzas 
estratégicas para el desarrollo de 
i+D+i+e  con Universidades 
internacionales, nacionales y regionales, 
católicas nacionales y latinoamericanas 
3.4 Establecimiento de alianzas en base 
al análisis y diagnóstico con el sector 
productivo, sociedad civil, privada, 
gobierno y universidades para el 
desarrollo de la I+d+i+e y el posgrado 

Hito 4: Plan de desarrollo 
y Análisis de estrategias 
para mejorar el uso 
eficiente de los recursos 
financieros, de 
infraestructura y personal 
técnico que de soporte a 
I+D+i+e y al posgrado 
aprobado 
 
Mes 06 a mes 12 

4.1.Catastro de personal técnico afecto 
a laboratorios o servicios de I+D+i+e. y 
Posgrado 

Documento de Análisis 
estratégico para el uso 
eficiente de recursos y Plan de 
desarrollo e inversión 
aprobado por Comité de 
Rectoría 
 
PMI P2 -2.1 

4.2.Catastro de laboratorios y 
equipamiento I+D+i+e 
4.3.Análisis de las oportunidades de 
desarrollo en áreas de I+D+i+e a partir 
del catastro de personal y laboratorio  
prestación de servicios a externos en 
consideración a los requerimientos 
históricos y capacidades institucionales 
4.4.Análisis de las oportunidades de 
desarrollo en I+D+i  desde la prestación 
de servicios a externos en consideración 
a los requerimientos históricos y 
capacidades institucionales 
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4.5. Elaboración de un Plan de 
desarrollo integrado e inversión en 
I+D+i+e y posgrado 

Hito 5:  Plan de desarrollo 
e inversión de i+d+i+e y 
posgrado implementado 
 
Mes 12 a mes 18 

5.1 Organización del Plan de ejecución 
de desarrollo e inversión de i+d+i+e  y 
posgrado 

Plan de desarrollo e inversión 
de i+d+i+e y posgrado 
evaluado. 
 

5.2. Puesta en marcha del Plan de 
desarrollo e inversión de i+d+i+e  y 
posgrado 
5.3 Socialización del Plan de desarrollo e 
inversión de i+d+i+e  y posgrado 
5.4 Evaluación del Plan de desarrollo e 
inversión de i+d+i+e  y posgrado 

Hito 6: Procesos de la 
Vicerrectoría de 
Investigación y posgrado 
en base a las políticas de 
calidad institucionales 
ajustados 
 
Mes 06 a mes 12 

6.1 Diagnóstico de los procesos internos 
de la Vicerrectoría de Investigación y 
Posgrado para la gestión de calidad 

Plan de desarrollo para el 
mejoramiento de los procesos 
internos para la gestión de 
calidad aprobados y evaluados 
 
 

6.2 Plan de desarrollo para el 
mejoramiento de los procesos internos 
de la Vicerrectoría de Investigación y 
Posgrado para la gestión de calidad 
6.3 Implementación del Plan de 
desarrollo para el mejoramiento de los 
procesos internos de la Vicerrectoría de 
Investigación y Posgrado para la gestión 
de calidad 
6.4 Evaluación del plan de desarrollo 
para el mejoramiento de los procesos 
internos de la Vicerrectoría de 
Investigación y Posgrado para la gestión 
de calidad  

Hito 7: Plan de 
fortalecimiento para la 
gestión de la investigación 
y el posgrado a nivel de las 
facultades en articulación 
con las demás 
Vicerrectorías 
implementado 
 
Mes 06 a mes 12 

7.1 Generar mecanismo de articulación 
de las políticas académicas mediante un 
trabajo sinérgico entre Vicerrectorías. 

Actas de acuerdo  
Flujos de comunicación y 
responsabilidades según 
niveles de actuación. 
 
PMI 3-3.1 

7.2 Fortalecer la articulación con 
Decanos/as para la generación de 
estrategias con financiamiento en base 
a convenios, que mejoren la 
productividad científica - tecnológica y 
el desarrollo del posgrado. 
7.3 Mantener adecuada coordinación 
entre facultades, los núcleos de 
investigación y los programas de 
doctorado en cumplimiento a las 
políticas institucionales. 
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2. Indicadores y Metas 

 

Indicadores2 Base Meta 
Año 1 

Meta 
Año 2 

Meta 
Año 3 

Políticas de Investigación, Innovación y 
transferencia y Posgrado de la UC Temuco 
revisadas y aprobadas por la Vicerrectoría de 
Investigación 

0 1   

Normativa contratación personal académico, 
profesional y administrativo en actividades de 
I+D+i+e y Posgrado ajustada y validada por 
Comité Directivo 

0 1   

Análisis estratégico para el uso eficiente de 
recursos y Plan de desarrollo e inversión 
aprobado por Comité Directivo. 

0 1   

Plan de desarrollo e inversión de I+D+i+e  y 
posgrado evaluado 0 0 1 1 

Plan de desarrollo para el mejoramiento de los 
procesos internos para la gestión de calidad 
aprobados y evaluados 

0 0 1  

     
     

 

 
2 Indicador es una métrica que permite dar cuenta del cumplimiento de los hitos comprometidos en el 
proyecto. 


