
 
	

Proyecto	1	
	
	

Formulario	de	Proyecto	
Portafolios	Estratégicos	de	Proyectos	

DIRPOS	
	

Título	Proyecto	 Fortalecimiento	y	aseguramiento	de	la	calidad	de	los	Programas	
de	Posgrado	en	la	UC	Temuco	con	miras	a	la	internacionalización.	

	

Cargo	Responsable	 Directora	General	de	Posgrado	/	Escuela	de	Posgrado	
	

Unidades	colaboradoras	 Vicerrectoría	de	Investigación	y	Posgrado	y	sus	Direcciones	
Vicerrectoría	Académica	y	sus	Direcciones	
Vicerrectoría	de	Administración	y	Asuntos	Económicos	y	sus	
Direcciones	
Vicerrectoría	de	Extensión	y	Relaciones	Internacionales	y	sus	
Direcciones	
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Decisiones	Institucionales	PDI	2030	(puede	ser	más	de	una)	

Decisión	1:	Actualizar,	diversificar	y	articular	la	oferta	formativa	 x	
Decisión	2:	Inclusión	y	Equidad		 x	
Decisión	3:	Ser	Referente	en	Interculturalidad	 x	
Decisión	4:	Desarrollo	del	Posgrado		 x	
Decisión	5:	Aseguramiento	de	la	Calidad		 x	
Decisión	6:	Transformación	Digital		 x	
Decisión	7:	Gobernanza	Institucional		 x	
Decisión	8:	Impacto	de	la	Producción,	científica,	artística	e	intelectual	 x	
	

Ejes	de	Desarrollo	UC	Temuco	PDI	2030	(puede	ser	más	de	uno)	

Inclusión,	equidad	y	comunidad	 x	
Interculturalidad,	desarrollo	sostenible	e	internacionalización	 x	
Transformación	digital	y	desarrollo	tecnológico	 x	
Formación	durante	toda	la	vida	 x	
Bienes	científicos,	tecnológicos	y	artísticos	al	servicio	de	la	sociedad	 x	
Gestión,	organización	y	capacidades	para	el	desarrollo	institucional	 x	

Ámbito	del	Proyecto	(puede	ser	más	de	uno)		
	

Plan	de	Mejoramiento	Institucional	(PMI)	 	
Plan	de	Desarrollo	Institucional	–	PDI	2030	 x	
Proyecto	Ministerial	(Sólo	vicerrectorías)	 	
	

Función	Sustantiva	(Sólo	Facultades	y	Departamentos)	

Procesos	de	Formación	 	
Producción	científica,	artística	e	intelectual		 	
Vinculación	con	el	entorno	 	
Gestión	Institucional			 	
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1. Plan	de	trabajo:	objetivo,	hitos,	acciones	y	medios	de	verificación	

Objetivo	1	del	
Proyecto	

Fortalecer	y	asegurar	la	calidad	de	los	programas	de	maestrías	y	doctorados	de	
la	UCT,	dotándolos	de	pertinencia	con	los	ejes	de	desarrollo	institucionales.	

	

Hitos	 Acciones	 Medios	de	verificación1	

Hito	1	
Diseño	de	programas	

de	Maestrías	
Finalizados	

	
Mes	01	al	mes	12	

1.1 Creación	de	programas	de	maestrías	asociados	a	los	
Portafolios	de	las	Facultades	que	cumplan	con	los	Ejes	
de	Desarrollo	UCT	con	foco	en	la	interdisciplinariedad	
(MRH,	MS,	MADS).	

Decretos	 de	 Creación	
(Rectoría)	

1.2 Participación	 de	 la	 discusión	 	 para	 la	 creación	 de	
programas	 de	 maestrías,	 proyectando	 una	 oferta	
articulada	 y	 sostenible	 (entre	 Facultades,	 entre	
departamentos).	

1.3 Inclusión	 en	 el	 sistema	 virtual	 en	 la	 oferta	 de	
programas	de	maestrías.	

1.4 Elaboración	 de	 protocolos	 de	 articulación	 entre:	 (i)	
carreras	 de	 pregrado	 y	 los	 nuevos	 programas	 de	
maestrías,	(ii)	entre	las	maestrías.	

Resoluciones	VIP	o	VRA	
según	corresponda	
(formalización	de	
protocolos)	

	

Hito	2:	
Diseño	de	programas	

de	Doctorado	
Finalizados	

	
Mes	01	al	mes	12	

	

2.1 Creación	de	programas	de	doctorado	asociados	a	los	
Portafolios	de	las	Facultades	que	cumplan	con	los	Ejes	
de	Desarrollo	UCT	(DESP).	

Decretos	 de	 Creación	
(Rectoría)	2.2 Participación	 de	 la	 discusión	 	 para	 la	 creación	 de	

programas	 de	 doctorados,	 proyectando	 una	 oferta	
articulada	 y	 sostenible	 (entre	 Facultades,	 entre	
departamentos).	

2.3 Elaboración	 de	 protocolos	 de	 articulación	 entre	
doctorados	y	maestrías	vigentes.	

	

	

	

Resoluciones	VIP	
(formalización	de	
protocolos)	

 
1	Se	considerará	como	medio	de	verificación	toda	documentación	que	permita	dar	cuenta	del	cumplimiento	del	hito	
comprometido.	
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Hito	3:	
Ajuste	y/o	rediseño	

curricular	de	
programas	vigentes	

Formalizadas	
	

Mes	01	al	mes	12	

3.1. Rediseño	 de	 programas	 de	 maestrías	 vigentes	 en	
modalidad	en	línea	(MCR).	 Resoluciones	VIP	de	

rediseños	o	ajustes	
curriculares	de	programas	

vigentes	

3.2. Apoyo	 en	 los	 procesos	 de	 ajuste	 curricular	 en	
programas	de	maestrías	vigentes	(MRCC,	MDER,	MPT,	
MTS).	

3.3. Elaboración	 de	 protocolos	 de	 articulación	 entre:	 (i)	
carreras	 de	 pregrado	 y	 programas	 de	 maestrías	
vigentes	(4	protocolos	nuevos).	

Resolución	VIP	o	VRA	
(según	corresponda)	

3.4. Inclusión	 en	 el	 sistema	 virtual	 en	 la	 oferta	 de	
programas	de	maestrías	vigentes	(3	programas).	

Resolución	VIP	Planes	de	
Estudio		con	inclusión	de	

sistema	virtual	
3.5. Apoyo	 en	 los	 procesos	 de	 rediseño	 curriculares	 de	

programas	 en	 proceso	 de	 actualización	 curricular	
(DED).	
Normalizar	los	procesos	del	DED	a	nivel	de	consorcio.	

Resolución	VIP	
modificaciones	planes	de	

estudio	

	

Hito	4:	
Acreditación/re	
acreditación	

programas	vigentes		
	

Mes	1	al	mes	12	

4.1. Implementación	de	procesos	de	autoevaluación	con	
fines	 de	 acreditación	 según	 normativa	 vigente	 (4	
programas:	DPTS,	MEI,	MAN,	MGAP).	

Certificación	 de	
acreditación	externa	(CNA)	

4.2. Actualización	de	procesos	de	habilitación	docente	de	
programas	en	proceso	de	autoevaluación.	

4.3. Monitoreo	de	los	Planes	de	Desarrollo	de	programas	
en	 proceso	 de	 acreditación	 y/o	 re	 acreditación	
(incluye	procesos	financieros)	

4.4. Implementación	de	procesos	de	autoevaluación	con	
fines	 de	 acreditación	 según	 normativa	 vigente	 (2	
programas:	DED,	MDE).	

4.5. Actualización	de	procesos	de	habilitación	docente	de	
los	 programas	 en	 proceso	 de	 acreditación	 y/o	 re	
acreditación.	

4.6. Retroalimentación	 de	 los	 Planes	 de	 Mejora	 de	
programas	 de	 posgrado	 en	 proceso	 de	
implementación.	

Planes	de	Mejora	ajustados	

4.7. Apoyo	para	el	levantamiento	de	Planes	de	Mejora	de	
programas	de	posgrado.	 Creación	Planes	de	Mejora	

4.8. Ajuste	 e	 implementación	 semestralmente	 la	 EODD	
para	 la	 toma	 de	 decisiones	 oportuna,	 de	 manera	
informática	

EODD	ajustada	e	
implementada	
(INFORMÁTICA)	

	

faltan indicadores 
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Proyecto	2	
	

	
Formulario	de	Proyecto	

Portafolios	Estratégicos	de	Proyectos	
DIRPOS	

	

Título	Proyecto	 Mejoramiento	la	visibilización	de	las	actividades	académicas,	de	investigación	
y	desarrollo	profesional	de	posgrado	

	

Cargo	Responsable	 Directora	General	de	Posgrado	/	Escuela	de	Posgrado	
	

Unidades	colaboradoras	 Vicerrectoría	de	Investigación	y	Posgrado	y	sus	Direcciones	
Vicerrectoría	Académica	y	sus	Direcciones	
Vicerrectoría	de	Administración	y	Asuntos	Económicos	y	sus	
Direcciones	
Vicerrectoría	de	Extensión	y	Relaciones	Internacionales	y	sus	
Direcciones	
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Decisiones	Institucionales	PDI	2030	(puede	ser	más	de	una)	

Decisión	1:	Actualizar,	diversificar	y	articular	la	oferta	formativa	 x	
Decisión	2:	Inclusión	y	Equidad		 x	
Decisión	3:	Ser	Referente	en	Interculturalidad	 x	
Decisión	4:	Desarrollo	del	Posgrado		 x	
Decisión	5:	Aseguramiento	de	la	Calidad		 x	
Decisión	6:	Transformación	Digital		 x	
Decisión	7:	Gobernanza	Institucional		 x	
Decisión	8:	Impacto	de	la	Producción,	científica,	artística	e	intelectual	 x	
	

Ejes	de	Desarrollo	UC	Temuco	PDI	2030	(puede	ser	más	de	uno)	

Inclusión,	equidad	y	comunidad	 x	
Interculturalidad,	desarrollo	sostenible	e	internacionalización	 x	
Transformación	digital	y	desarrollo	tecnológico	 x	
Formación	durante	toda	la	vida	 x	
Bienes	científicos,	tecnológicos	y	artísticos	al	servicio	de	la	sociedad	 x	
Gestión,	organización	y	capacidades	para	el	desarrollo	institucional	 x	

Ámbito	del	Proyecto	(puede	ser	más	de	uno)		
	

Plan	de	Mejoramiento	Institucional	(PMI)	 	
Plan	de	Desarrollo	Institucional	–	PDI	2030	 x	
Proyecto	Ministerial	(Sólo	vicerrectorías)	 	
	

Función	Sustantiva	(Sólo	Facultades	y	Departamentos)	

Procesos	de	Formación	 	
Producción	científica,	artística	e	intelectual		 	
Vinculación	con	el	entorno	 	
Gestión	Institucional			 	
	

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 
 

 

 

Objetivo	2	del	
Proyecto	

Mejorar	la	visibilización	de	las	actividades	académicas,	de	investigación	y	desarrollo	
profesional	de	posgrado	y	la	difusión	de	la	oferta	formativa	con	miras	a	la	promoción	
nacional	e	internacionalización	de	los	programas.			

	

Hitos	 Acciones	 Medios	de	verificación2	

Hito	1	
Convenios	de	
colaboración	
(nacionales	e	

internacionales)	
firmados	

	
Mes	01	al	mes	06	

1.1. Apoyo	 para	 la	 creación	 de	 convenios	 para	
generar	redes	de	colaboración	(nacionales	e	
internacionales)	con	maestrías	profesionales	
(4	convenios)	

Convenios	 firmados	 por	
Rectoría	

1.2. Apoyo	 para	 la	 creación	 de	 convenios	 para	
generar	redes	de	colaboración	(nacionales	e	
internacionales)	 con	 maestrías	 académicas	
(1	convenio)	

1.3. Apoyo	 para	 la	 creación	 de	 convenios	 para	
generar	redes	de	colaboración	(nacionales	e	
internacionales)	 con	 doctorados	 (2	
convenios)	

	

Hito	2:	
Actividades	de	
posgrado	

visibilizadas		
	

Mes	01	al	mes	12	
	

2.1.	 Promoción	 de	 las	 actividades	 académicas	
realizadas	por	los	programas	de	posgrado	(al	
menos	1	actividad	por	programa)	

	
Páginas	WEB	fortalecidas.	
	
Informes	 de	 actividades	 de	
movilidad	realizadas	

2.2.Fortalecimiento	de	actividades	de	movilidad	
estudiantes	 de	 doctorados	 (en	 línea	 y	
presenciales,	8	estudiantes)	(DED=3,	DEI=3,	
DCA=2,	DPTS=O)	

2.3.Fortalecimiento	de	actividades	de	movilidad	
estudiantes	 de	 maestrías	 (en	 línea	 y	
presenciales,	15	estudiantes)		

2.4.Fortalecimiento	de	actividades	de	movilidad	
académica	 (en	 línea	 y	 presenciales,	 8	
académicos/as)		

	

	

	

	

 
2	Se	considerará	como	medio	de	verificación	toda	documentación	que	permita	dar	cuenta	del	cumplimiento	del	hito	
comprometido.	
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Proyecto	3	

	
	
	

Formulario	de	Proyecto	
Portafolios	Estratégicos	de	Proyectos	

DIRPOS	
	

Título	Proyecto	 Apoyo	 la	 gestión	 de	 los	 procesos	 administrativos	 y	 curriculares	 de	
estudiantes	de	Posgrado	

	

Cargo	Responsable	 Directora	General	de	Posgrado	/	Escuela	de	Posgrado	
	

Unidades	colaboradoras	 Vicerrectoría	de	Investigación	y	Posgrado	y	sus	Direcciones	
Vicerrectoría	Académica	y	sus	Direcciones	
Vicerrectoría	de	Administración	y	Asuntos	Económicos	y	sus	
Direcciones	
Vicerrectoría	de	Extensión	y	Relaciones	Internacionales	y	sus	
Direcciones	
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Decisiones	Institucionales	PDI	2030	(puede	ser	más	de	una)	

Decisión	1:	Actualizar,	diversificar	y	articular	la	oferta	formativa	 x	
Decisión	2:	Inclusión	y	Equidad		 x	
Decisión	3:	Ser	Referente	en	Interculturalidad	 x	
Decisión	4:	Desarrollo	del	Posgrado		 x	
Decisión	5:	Aseguramiento	de	la	Calidad		 x	
Decisión	6:	Transformación	Digital		 x	
Decisión	7:	Gobernanza	Institucional		 x	
Decisión	8:	Impacto	de	la	Producción,	científica,	artística	e	intelectual	 x	
	

Ejes	de	Desarrollo	UC	Temuco	PDI	2030	(puede	ser	más	de	uno)	

Inclusión,	equidad	y	comunidad	 x	
Interculturalidad,	desarrollo	sostenible	e	internacionalización	 x	
Transformación	digital	y	desarrollo	tecnológico	 x	
Formación	durante	toda	la	vida	 x	
Bienes	científicos,	tecnológicos	y	artísticos	al	servicio	de	la	sociedad	 x	
Gestión,	organización	y	capacidades	para	el	desarrollo	institucional	 x	

Ámbito	del	Proyecto	(puede	ser	más	de	uno)		
	

Plan	de	Mejoramiento	Institucional	(PMI)	 	
Plan	de	Desarrollo	Institucional	–	PDI	2030	 x	
Proyecto	Ministerial	(Sólo	vicerrectorías)	 	
	

Función	Sustantiva	(Sólo	Facultades	y	Departamentos)	

Procesos	de	Formación	 	
Producción	científica,	artística	e	intelectual		 	
Vinculación	con	el	entorno	 	
Gestión	Institucional			 	
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Objetivo	3	del	
Proyecto	

Apoyar	 la	 gestión	 de	 los	 procesos	 administrativos	 y	 curriculares	 de	
estudiantes	de	Posgrado	desde	la	matrícula	a	la	graduación,	en	un	marco	de	
calidad.	

	

Hitos	 Acciones	 Medios	de	verificación3	

Hito	1	
Creación	planes	de	
estudio	en	Soporte	

Informático	
formalizados	

	
Mes	01	al	mes	06	

1.1. Creación	 y/o	 modificación	 de	 programas:	
asignar	 código	 al	 programa	 y	 solicitar	 carpeta	
presupuestaria	 a	 VRAE	 (Maestrías	 y	
Doctorados)	 Planes/cohortes	creadas	en	

kellun	
1.2. Creación	de	estructuras	curriculares:	itinerarios	

formativos	normalizados	con	Resolución	VIP.	
	

Hito	2	
Monitoreo	
curricular,	

administrativo	y	
financiero	
formalizado	

	
Inicio	cada	semestre	

lectivo	

2.1 Planificación	de	la	oferta	académica	por	plan	de	
estudios	vigente	

* Reportes	de	estados	
académicos	y	
financieros	

* Convenios	de	Servicios	
y	Pagarés	firmados	y	
remitidos	a	Cobranza.	

2.2 Monitoreo	de	los	estados	estudiantes.	

2.3 Solicitud	a	DARA	cambio	de	estudiantes	

2.4 Gestión	 del	 estado	 financiero	 de	 cada	
estudiante:	matrícula,	arancel.		

2.5 Emisión	y		envío	de	los	Convenios	de	Prestación	
de	 Servicios	 y	 Pagaré	 a	 cada	 estudiante	
matriculado/a.	

Hito	3	
Plataforma	virtual	
para	los	procesos	de	

graduación	
implementada	

	
	
Mes	01	al	mes	12	

3.1. Generación	de	una	plataforma	virtual	de	apoyo	
a	 los	 procesos	 de	 graduación	 de	 las/los	
estudiantes	de	posgrado.	

	 Plataforma	virtual	
operativa	

3.2. Proceso	en	línea	de	Actas	de	Examen	a	través	de	
plataforma	virtual	en	vínculo	con	DARA	

	

 	

 
3	Se	considerará	como	medio	de	verificación	toda	documentación	que	permita	dar	cuenta	del	cumplimiento	del	hito	
comprometido.	
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2. Indicadores	y	Metas	(si	bien	se	solicitaron	solo	3,	las	principales	[las	marcamos	en	verde]	igual	se	
incorporan	todos	los	aquellos	que	están	asociados	a	la	acreditación	institucional).	

	

Nombre	Indicador	 Fórmula	Cálculo	 Base	
(2021)	

Meta	
2022	

Meta	
2023	

Programas	de	Magíster	Profesionales	con	
cohorte	activa	acreditados	

N°	Mg	acreditados/	N°	mg	
vigentes	con	cohorte	activa	

5/10	
50%	 55	 60	

Programas	de	Magíster	académico	con	
cohorte	acreditados	

N°	mg	acreditados/	N°	mg	
vigentes	con	cohorte	activa	

1/3	
30%	 30%	 100%	

Programas	de	Doctorado	Acreditados	 N°	doctorados	acreditados/	N°	
doctorados	vigentes	 3/3	 4/4	 5/5	

N°	de	programas	de	Magíster	Inter	
facultad	 N°	de	programas	en	régimen	 1	 2	 3	

N°	programas	articulados	con	programas	
internacionales	bajo	convenio	 N°	PAI	/	N°	programas	totales	 6	 8	 10	

Postulantes	extranjeros	matriculados	 N°	estudiantes	extranjeros/as	 13	 15	 17	
Incremento	N°	de	estudiantes	de	

posgrado	(Mg)	 N°	de	Matriculados/as	 352	 380	 400	

Tasa	de	graduación	oportuna	Mg	 N°	semestres	total/	N°	
semestre	Plan	 37%	 40%	 45%	

Tasa	de	graduación	oportuna	Doc	 N°	semestres	total/	N°	
semestre	Plan	 21%	 70%	 75%	

N°	profesionales	en		programas	
posdoctorales	 Número	de	Posdoctorados	 2	 3	 5	

Movilidad	internacional	de	estudiantes	de	
Doctorado	 N°	estudiantes	en	movilidad	 2	 5	 8	

Programas	de	doctorados	y	Magísteres	
afines	a	las	líneas	estratégicas	de	la	

Universidad	

%	programas	que	responden	a	
líneas	estratégicas	

institucionales	y	de	sello	
90%	 95%	 100%	

Plan	de	Seguimiento	de	Graduados	
implementado	 	 0%	 50%	 100%	

	


